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Voorwoord

Beste lezer,

Voor u ligt de neerslag van mijn ervaringen in het Hasseltse schepencollege op een ogenblik dat ik er
tien jaren ‘Groen’-schepen ben.  Waarom en voor wie ik het geschreven heb weet ik eigenlijk niet.
Misschien wel voor mezelf als stille getuige van tien onvergetelijke jaren.

Het is wellicht eens goed wat terug te blikken en na tien jaren leek me dat simpelweg een goed idee.
Het werkstukje is geen anekdoteboekje - alhoewel me soms de lust overviel dit toch te doen - maar
eerder een politiek geïnspireerd document over wat er zoal allemaal gebeurd is in Hasselt.  Maar
ondanks het feit dat het een politiek document is met vanzelfsprekend veel subjectieve en ideologisch
gekleurde invalshoeken, vraag ik u, lezer, om niet te letten op de onvolmaaktheden in deze tekst.

Hopelijk hebt u er iets aan.  Veel leesgenot.

Ik zou dit werkje graag willen opdragen aan mijn partijvoorzitster, Vera Dua.

Toon Hermans,
januari 2005
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Oktober ‘94

De gemeenteraadsverkiezingen in Hasselt gingen onder een ietwat eigenaardig gesternte van start.

Lijsttrekker van SP, Willy Claes, was secretaris-generaal geworden van de NATO en dus eigenlijk
maar lijsttrekker op papier. CVP en VLD hadden een voorakkoord.  Wij met Agalev trokken met een
totaal vernieuwde ploeg naar de verkiezingen.

Agalev zat reeds 12 jaren in de oppositie en had wat moeilijke jaren achter de rug. Raadslid Luc Cox
sukkelde met zijn gezondheid, had zelfs enkele jaren daardoor moeten missen en de groep Hasselt
had met Luc op dat ogenblik slechts  enkele  getrouwen meer.  In ‘92 maakte ik een werkdocument op
voor de groep met het oog op de toekomst maar dat me ook prompt tot voorzitter van de groep
bombardeerde.

Daarna gebeurde het veldwerk. Diverse mensen uit bewegingen werden aangesproken en al snel
hadden we een stevig groepje dat maandelijks vergaderde in het volleybalclubhuis in Kiewit.

We hebben toen hard gewerkt. Zowel concreet rond een aantal dossiers (zoals verkeer, afval en
Domein Kiewit) als op vlak van sympathiewerving door opnieuw  regelmatig een krantje (‘De Bloote
Hasselaar’) uit te geven.  Ook voor de verkiezingen van ‘94 werkten we met diverse werkgroepjes die
elk een bepaald programmathema voorbereidden.

We stonden inhoudelijk sterk, er was een goede teamspirit en onder dat gesternte, en met een
volledige - geen sinecure want 39 mensen nodig - goed gemixte  Agalev-lijst door mij getrokken en
door Luc Cox geduwd, trokken we naar de verkiezingen.  Beperkt optimistisch, we hoopten stiekem op
twee verkozenen. Meer hoopten we niet. Aan beleidsdeelname dachten we totaal niet. Er was immers
reeds jaren het overwicht van de CVP, nu nog eens bezegeld in een voorakkoord met VLD. Steve
Stevaert was als député  weliswaar al wat populair, maar was toch eerder nog een vervanger voor
Willy Claes.

Bij de verkiezingen behaalden we een goed resultaat. Twee verkozenen: Linda Bollen en ikzelf.  Maar
nog groter was onze verwondering dat, door het verlies van de CVP, Steve Stevaert samen met VLD
en VU een nieuw beleid voor Hasselt op poten wou zetten.  Nog dezelfde avond van de verkiezingen
vroeg hij mij onverwacht om ook deel te nemen aan het beleid.  Hij kende mij wat van een vroeger
leven en ik had hem in de provincieraad, waar ik een jaartje inzat, regelmatig wat voorstellen gedaan.
Dat zal hem wellicht niet ontgaan zijn. “We gaan in Hasselt iets heel nieuws beginnen” zei hij “en ik
heb u daarvoor nodig”.

In een ietwat beschonken toestand - hoe is dat op de avond van de verkiezingen - spraken we de
volgende dag af.

Die avond en nacht had ik een vreemd gevoelen. Blij om de verkiezingsoverwinning maar onwennig
en behoorlijk wat drempelvrees bij de gedachte dat mijn leven misschien totaal ging veranderen.

En het zou het begin worden van een nieuw mooi politiek verhaal voor mezelf en Agalev-Hasselt.
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Een van de meest cruciale vragen voor een groene partij zal altijd zijn bij de vraag tot
beleidsdeelname: doen we het of doen we het niet?

Zo ook voor ons in Hasselt.  We hadden weinig bestuurservaring, waren wel zeer idealistisch maar
niet al te groot van groep, hadden een duidelijk inhoudelijk nationaal en lokaal profiel en programma,
maar deelnemen aan het beleid is toch wel andere koek.  Daarenboven waren we niet echt
mathematisch nodig voor de meerderheid.

Luc Cox, Linda Bollen en ikzelf zijn dan in onderhandeling gegaan met Steve Stevaert.  Met heel veel
drempelvrees en toch de angst om als groene partij niet de mist in te gaan.  Daarenboven zou ikzelf
een professioneel risico moeten nemen want iedereen weet dat politiek-doen een zeer onzekere en
tijdelijke bezigheid is.  Zeker dan nog in het statuut van Schepen, dat meer een veredeld
zelfstandigenstatuut is met weinig sociale zekerheid.

Inhoudelijk politiek waren er weinig problemen.  Een lid in de OCMW-raad was het pasmunt en ook bij
de bevoegdheidsverdeling kregen we mogelijkheden.  Welzijn en ruim sociaal beleid leek een mooi
bevoegdheids- en profileringsitem met veel kansen om iets te realiseren.  Daarenboven werd ik
bevoegd voor landbouw, huisvesting en wijkontwikkeling, toch veel raakvlakken met milieu.
Bovendien werd ik ondervoorzitter van de begeleidingscommissie natuurontwikkeling die het
Gemeentelijk Natuurontwikkelingsplan (GNOP) moest opstellen.  Alleen ‘Ontwikkelingssamenwerking’
ontglipte ons want het werd opgeëist door de VU.  Pas na zes jaren, in de tweede legislatuur, kwam
dit ook bij onze bevoegdheid.

Maar het cruciale voor mij was toch aanvankelijk binnen heel dat idealistisch denken: hoe gaan we
hier het verschil maken? Waar gaan we trendbreuken met het verleden realiseren?

In het begin hebben we daar hard aan getwijfeld.

De financiële toestand van Hasselt was niet zo rooskleurig, Hasselt kende een erg liberalistisch beleid
als handelscentrum, en ook, hoe staan de coalitiepartners tegenover de groene ideeën….  Ook direct
na de verkiezingen, nog vooraleer we bezig waren, begon al het oppositiewerk van de CVP en
anderen….  ”Allemaal onervaren mensen, groenen die altijd alleen maar geprotesteerd hadden, VLD
die hun verraden had, VU had bijna geen stemmen gehaald…” .  Ook binnen Agalev-Limburg was er
bij sommige mensen heel veel argwaan en kritiek voor beleidsdeelname.  Oppositie als politiek zit ook
zo een beetje in de groene genen geschreven…  Rekenkundig waren onze twee zetels immers niet
nodig voor de meerderheid.  We moesten zelfs naar Brussel om het te bespreken……

Kortom we kregen al snel de volle lading…..Mentaal geen gemakkelijke periode.

Steve Stevaert was wel van zeer goede wil.  Hij presenteerde een mooi model ‘Hasselt aan de
mensen’.  Hij wou zeer vernieuwend werken, een ecologische richting geven aan de stad met een
vernieuwd schepencollege, kortom een aantal ingrediënten waarin we ons herkenden.  Daarenboven
wou ik Hasselt zien als een politiek labo, waarin alle vernieuwing en samenwerking met het
middenveld, verenigingen en mensen zou moeten kunnen….

Om deel te nemen aan het beleid waren er voor ons twee essentiële voorwaarden:

1. we willen trendbreuken realiseren (andere visies en realisaties dan in het verleden en we hadden
er een aantal in ons hoofd en een programma zowel op ecologisch als sociaal vlak);

2. het hele schepencollege moet beseffen dat als je met groenen ‘regeert’, je moeilijk on-ecologische
beslissingen kunt nemen.  Ecologie moet als het ware een horizontaal thema worden doorheen alle
beleidsdomeinen.

Uiteraard zijn deze twee voorwaarden niet simpel.

Er werd dan ook nogal wat heen en weer gepraat tussen ons en Stevaert, tot deze laatste het
uiteindelijk moe werd en stelde “dat hij geen garantie kon geven maar dat hijzelf de garantie was”
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(sic…..).  Stoute maar ook beschermende woorden van de toekomstige burgemeester die ons
vertrouwen gaven en die hij, zoals we zullen zien, ook waar gemaakt heeft.

Op dat ogenblik hebben we dan ook beslist omwille van de unieke kans - want je doet toch aan
politiek om zaken te realiseren en niet om altijd te roepen in de woestijn of eeuwig maar oppositie te
voeren - om daadwerkelijk in het beleid te stappen met de mogelijkheden en moeilijkheden eraan
verbonden.

Bij ons primeerde de positieve drang om binnen ons programma zaken te gaan realiseren in loyauteit
met de andere coalitiepartijen want dat is een bijkomende conditie: loyauteit met respect voor elkaars
mening en invalshoeken.  Het moet een stevige ploeg zijn die samen aan de kar trekt en niet ieder
voor zich, een fout die vele schepencolleges en fracties kunnen maken.

Ik was er me wel enorm van bewust dat we vooreerst een zeer pragmatisch werkmodel moesten
ontwikkelen: hoe gaan we onze ideeën in praktijk brengen en hoe gaan we als groep in de
meerderheid werken?  We hadden een goed gestructureerde kapstok nodig.  Voor mij de eerste
werkopdracht nog vooraleer we definitief van start gingen: een inhoudelijk sterk aangepast werkmodel
waar ieder groepslid zich in kon terug vinden.

Op 1 januari 1995, drie maanden na de verkiezingen, waren we klaar voor een eerste
beleidslegislatuur met groenen in het Hasseltse beleid.  We waren doorgedrongen tot de essentie en
het uiteindelijke doel van de politiek, ook al was het maar op lokaal vlak: macht hebben en beleid
voeren.

We hadden de afspraak gemaakt om tijdens de eerste drie maanden van de legislatuur samen met de
coalitiepartners, de beleidsnota ‘Hasselt aan de mensen’ uit te werken.  Aan ons de opdracht om deze
beleidsnota een erg ecologische inhoud te geven.

De vraag ‘doen we het of doen we het niet?’ werd door ons positief beantwoord.  We doen het!  We
zagen het als een kans en uitdaging en het uiteindelijke doel van politiek.  Daarenboven brengt
beleidsdeelname je onlosmakelijk op een hoger en ander niveau van de politiek.  We waren er rijp
voor…  Een aantal voorwaarden waren gesteld met ook een nieuwe burgemeester die ons vertrouwen
gaf.

Samen met SP, VLD en VU werd Agalev vanaf 3 januari 1995, de dag waarop ik de eed als Schepen
aflegde, een beleidspartij in Hasselt. CVP en Vlaams Blok kwamen in oppositie.  In de tweede
legislatuur vervoegde CD&V (vroegere CVP) de coalitie binnen het Hasseltse Afspiegelingscollege.
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De partij Agalev had uiteraard een welomschreven profiel en programma.  Maar als je zelf in een
gemeentelijk beleid stapt kan je niet anders dan een eigen lokaal verhaal schrijven.  Zo pragmatisch
mogelijk omdat het juist de eigen mensen in hun eigen leefwereld moet raken.

Voor ons in Hasselt is dat niet anders maar nu wel met en heel andere gevoelsinhoud: wat we
voorstellen moeten we ook gaan waar maken… Waar we kritiek op gaven moesten we ook
oplossen….  Tegelijk een moeilijke opdracht maar ook een unieke kans.  Waarvoor doe je het anders?

En we hebben moeten brainstormen en blijven brainstormen.

Eigenlijk is de vraag: hoe gaan we meewegen in het beleid? Ook het antwoord kan simpel zijn: door
zoveel mogelijk groene en sociale projecten te realiseren op de terreinen van de hardcore van onze
partij.

Daarenboven waren de hardcore lijnen van onze partij samenvattend duidelijk:
- basisdemocratisch met openheid en participatie
- ecologisch en duurzaam
- sociaal en solidair

Maar deze simpele samenvatting getuigt wel van een ondraaglijke lichtheid om uit te voeren.

Je hebt heel veel creativiteit en ideeën nodig om dit in te vullen en dan nog, mensen kennen je nog
niet, vertrouwen je nog niet, zien je misschien als een bedreiging…
Voor mij was het eerste motto: ‘small is beautifull’.  Met andere woorden: zoveel mogelijk groene
kleine ideeën zo snel mogelijk realiseren zodat mensen je niet alleen leerden kennen maar ook
vertrouwen kregen.

Daarenboven is deelnemen aan het beleid samen-werken met de coalitiepartners.  Dit vereist een
wederzijds begrip en loyauteit.

Het thema “duurzaamheid” veronderstelt dat binnen elke schepenbevoegdheid alle
beleidsmaatregelen aan een duurzaamheidstoets beantwoorden, met andere woorden, het vraagt een
enorme “horizontale” invalshoek van alle schepenen.

Voor mij was dit wel het meest essentiële binnen het politieke werkmodel van de stad Hasselt wil je
groene ideeën kunnen uitvoeren.  Anders kan je daar als groene niets gaan doen.  Want wat baat het
om binnen de eigen beleidslijnen ecologische projecten te lanceren als langs de andere kant een
milieuonvriendelijk beleid gevoerd wordt? En deze horizontaliteit kan enkel wanneer je ook begrip hebt
voor de andere invalshoeken van andere partners.  Het komt niet vanzelf.  Het schepencollege moet
als een ploeg kunnen werken.  Zonder de anderen kun je niets.

Ik denk dat we dit horizontaal werkmodel in Hasselt geprobeerd hebben te hanteren met goed gevolg.

De voorwaarden om te slagen waren gunstig:
- het milieubewustzijn bij al de andere partijen was groot want als ecologist moet je horizontaal

kunnen werken doorheen alle beleidsbevoegdheden;
- men aanvaardde ‘Groen’ als een volwaardige partner, ook al waren we erg klein (twee raadsleden)

en niet nodig voor de meerderheid;
- een erg verdraagzame ploeg schepenen die altijd naar consensus zoeken met begrip van ieders

waarden;
- het vernieuwde schepencollege: met zijn allen wilden we er iets van maken.  Er straalde

vernieuwing en enthousiasme door de ploeg;
- Steve Stevaert en daarna Herman Reynders waren als burgemeester zeer open en begripvol voor

alle partijen en zeker loyaal aan de groene principes.

Met dit werkmodel van loyauteit en begrip maar met duidelijke eigen werkpunten gingen we van start
om in Hasselt een ecologisch programma te realiseren.
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Voor de groep zou het ook een andere manier van werken worden want men zat nu eenmaal in het
beleid en alles realiseren wat men wenst is redeneren vanuit partij-denken, wat logisch is voor de
groep, maar utopisch voor de schepen.  Dat zou wennen worden en zeker spanningen kunnen geven.
Een goede terugkoppeling via maandelijkse groepsvergaderingen en fracties was noodzakelijk.
Tevens moest het beleid kunnen binnen een strikt financieel kader: de belastingdruk is in Hasselt, na
aanvankelijk een tijdelijke verhoging van de opcentiemen, erg laag.  Dit is ook belangrijk voor de
inwoners om diverse redenen.  Duurzaam beleid vraagt ook een spaarzaam beleid en daardoor bots
je soms toch ook op financiële grenzen om programmapunten te realiseren.  Daar moet men jammer
genoeg in een meerderheid rekening mee houden.

Samenvattend werkmodel:

1. horizontaal werken binnen het schepencollege
2. een stroom van ideeën en werkpunten binnen onze programmapunten
3. maandelijkse groepsvergaderingen en fractieoverleg waarop de Schepen zo veel mogelijk

informatie doorgeeft met inbegrepen de standpunten van de anderen (wat normaal in een
oppositiegroep niet hoeft - dat is een nieuwe gegevenheid waar je voor staat)

4. alles binnen financieel haalbare grenzen (met vaak prioriteiten en keuzes)

Maar nu over naar de essentie: de realisaties vanuit ons standpunt bekeken.
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De beleidsnota “Hasselt aan de mensen” - begin 1995 uitgewerkt door de coalitiepartners, met veel
‘groene’ inbreng - bevatte voor ons op de drie grote groene principes (basisdemocratie, ecologie,
sociaal) heel wat vernieuwende initiatieven.

Ik ga deze nieuwe initiatieven gewoon even kort overlopen.  Met excuses voor de telegramstijl.  Want
ieder item ontleden zou een te dikke uitgave opleveren.  De feiten spreken wel voor zichzelf.
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1. groene werklijn voor alle meldingen
2. invoeren meldingskaarten
3. invoeren groene sociale nummer
4. oprichten van wijkplatformen (vorm van bewonersparticipatie met wijkteams,

wijkwerkgroepen, buurtbudgetten….)
5. welkomdagen voor nieuwe inwoners
6. werken met inwoners rond veiligheid (VITAAL wijken)
7. speciale jongerenprogramma’s in doelwijken (FAST-FORWARD)
8. financieren van straatontmoetingen (barbecues)
9. internetzuilen in alle wijken
10. hervormen infoblad naar een maandblad
11. ambtenaren gericht naar klantvriendelijkheid
12. oprichten van verkeerswinkel
13. oprichten vrije-tijdswinkel (sport – cultuur - toerisme)
14. (in voorbereiding) oprichten woonwinkel
15. oprichten Boerenadviesraad voor milieuvriendelijke landbouw
16. hoorzittingen met externe begeleiding (vb vzw langzaam verkeer)
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A. Ruimtelijke ordening

1. Een Gemeentelijk Natuur Ontwikkelings Plan (GNOP) werd in eigen beheer uitgewerkt als
basis van de ruimtelijke ordening en groene BPA’s (zie verder Natuur)

2. Een nieuw structuurplan met een woonbehoefteplan werd uitgewerkt met belangrijke
accenten.  Naast de “ grote strategische plannen (kanaalkom, stationsbuurt, TT wijk) werd
vooral aandacht besteed aan het vrijwaren van de open ruimten, geen derde ring maar een
groene gordel rond de stad, de groene boelvaar met een verkeersarmere binnenstad,
speelpleinen en parken in alle deelwijken, meer sociale woningbouw (15 % in alle nieuwe
verkavelingen), het vrijwaren van ruimte voor milieuvriendelijke landbouw en een streng
vergunningenbeleid

3. Duurzaam wonen wordt gestimuleerd (sensibilisatie, informatie, subsidiëring,
pilootwoonproject van ‘Vlaanderen bouwt’…)

4. Een streng leegstandsbeleid werd uitgewerkt met spectaculair gevolg: een drastisch en
stilaan verdwijnen van de Hasseltse krotten.  Verscheidene krotten kochten we zelf op
(voorkooprecht) en we creëerden in de plaats nieuwe sociale woningbouw via doorverkoop
aan de huisvestingsmaatschappij

5. Voor openbare gebouwen, straten- en pleinenaanleg en handelsnieuwbouw wordt een
toegankelijkheidsadvies verplicht

6. Stedenbouwkundige ingrepen in kader van veiligheid (verlichting, tunnels,
groenaanplantingen)

7. Een woonwinkel is in voorbereiding.  Nu is er een informatiepakket op de dienst Ruimtelijke
ordening en afspraken zijn mogelijk voor alle vragen.  Ook de huisvestingsambtenaar heeft
een wekelijkse zitdag
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B.  Verkeer

1. Via een contract met vzw Langzaam Verkeer werd een totaal nieuw verkeersbeleid voor de
Stad Hasselt uitgewerkt.  Met de participatie van de inwoners werden de knelpunten
vastgelegd voor alle wijken en een totaal vernieuwd mobiliteitsplan werd opgesteld met
verkeer- en parkeerplan, openbaar vervoersplan - met ja, zelfs de wereldberoemde gratis
bussen als gevolg -, een snelheidsplan (schoolomgevingen, soms variabel, afbakening van
30-50-70-90 km-zones, tonnagebeperking in woonwijken) en een fietsactieplan (fietspaden,
gratis fietsen, bewaakte fietsenstallingen, groepstoerisme met gratis fietsen,…)

2. In plaats van een vierbaansweg rond het centrum kwam er een Groene Boelvaar met een
verkeersarmer centrum door parkeren aan de randen ( P&R systeem)

3. De mobiliteitsconvenant met de Vlaamse overheid wordt nu nog verder uitgewerkt en we
willen van Hasselt op termijn een model-verkeersstad maken

4. Recent werd een ‘Verkeerswinkel’ opgericht voor alle vragen en opmerkingen in verband
met verkeer.  Maandelijks is er een Verkeerscommissie

C. Milieu

1. Er werd resoluut gekozen voor gescheiden riolering (nog vooraleer het gefinancierd werd!).
Eén project ‘natuurlijke waterzuivering ‘ werd gerealiseerd.

2. Hasselt werd pilootgemeente ‘Lokale agenda 21’ samen met de BBL met aanwerving van
duurzaamheidsambtenaren (intussen 2)

3. Een nauwgezet en ambitieus ‘Milieubeleidsplan’ met een convenant met de Vlaamse
overheid wordt jaarlijks uitgewerkt.  Op dit ogenblik met zelfs een voorstel van een niveau-3
project (hoogst mogelijke - slechts 10 gemeenten in Vlaanderen slaagt hierin)

4. Als eerste Vlaamse gemeente kozen we ervoor om 100 % pesticiden-vrij te zijn
5. Een zeer streng milieuvergunningenbeleid
6. Alternatief energieproject: streven naar 10 % alternatieve energie.  In Hasselt verschenen de

eerste windmolens op het land van Vlaanderen.  Het meer energieverbruik door de uitbouw
van de Grenslandhallen willen we in de toekomst gaan opvangen door een extra windmolen.
Er is nu warmtekrachtkoppeling in het ziekenhuis.  Sporthallen en scholen werden en
worden voorzien van zonnepanelen

7. In de toekomst willen we meer aandacht besteden aan een eigen duurzaam aankoopbeleid

D. Afval

1. Geen afvalbelasting voor de inwoners maar stimuleren en belonen voor afval-arm gedrag
met eigen Hasseltse accenten en acties

2. De Stad Hasselt stimuleerde de uitbouw van één groot kringloopcentrum in Hasselt en een
gratis recyclage-park (vroeger containerpark)

3. Selectieve inzameling (glas, plastiek, papier, KGA, organisch afval) alsook het recyclagepark
blijven gratis.  Restafval moet enkel per zak betaald.  We moesten zelfs halve zakken op de
markt brengen omdat het restafval daalde.  Hasselt stapte, als uitzondering binnen
Intercompost, NIET in het Fost-plus verhaal!

4. Thuiscompostering werd uitgebouwd met compostdagen en compostmeesters
5. Continue sensibilisering en acties met inwoners en vooral scholen (met instappakketten)

worden jaarlijks uitgewerkt vb herbruikbare bekers, luiers, winkeltassen…
6. Milieu- en afvalcharters voor de grote organisaties zoals Pukkelpop, Rimpelrok, Dwars door

Hasselt, Theater op de markt, kermis….

E. Natuur

1. Het gemeentelijk natuurontikkelingsplan (GNOP) als meerjarenplanning voor meer natuur in
Hasselt vereiste de aanstelling van een ‘natuurcoördinator’ voor de uitwerking

2. De kinderboerderij in Domein Kiewit werd uitgebouwd als waardevol
natuurontwikkelingsproject met een Natuur-Educatief-Centrum (allerlei activiteiten oor alle
inwoners en schoolpakketten rond natuurontwikkeling)
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3. Geen derde ring maar een groene gordel rond Hasselt met natuurverbindingsgebieden tot in
het centrum (oa Groene boelvaar)

4. Groene BPA’s werden voor het eerst in Hasselt uitgewerkt (Kolberg, Herkenrode,
Herkenrodebos).  Ook Tommelen werd omgezet van KMO naar definitief natuurgebied.  We
maakten twee inlandse heemtuinen (Kiewit en Demervallei)

5. Parken en groen in alle deelwijken met aandacht voor bosontwikkeling (vb geboortebos).
Natuur-je-buur-acties met de mensen zelf (aanplantingen, tegeltuintjes…)

6. Kleine landschapselementen worden gefinancierd en hersteld.  Landbouwers worden
ingeschakeld in natuurbeheer

7. Herkenrode wordt een totaal natuur-,  cultuur-historisch project (hoogstam, kruidentuin,
natuurontwikkeling, alternatieve energie, herstel Demervallei…)

F. Landbouw

1. Met vzw Wervel (Werkgroep voor ecologische en rechtvaardige landbouw) werd een studie
gemaakt voor een vernieuwend landbouwbeleid in Hasselt

2. De bestaande landbouwers (180) werden georganiseerd in een nieuwe BoerenAdviesRaad
(BAR) Hasselt

3. Een deeltijdse ambtenaar ‘duurzame landbouw’ werd aangesteld en toegevoegd aan de
milieudienst

4. Initiatieven voor natuur- en milieuvriendelijke landbouw worden uitgewerkt (bio- en
geïntegreerde landbouw, compostering, natuurbeheer…)

5. Sensibilisatie voor de inwoners om de landbouw kort bij de mensen te brengen via
hoeveverkoop, bedrijfsbezoeken, gezond fruit van eigen landbouwers in de Hasseltse
scholen…

6. Geen plaats meer voor grootschalige vervuilende en geïndustrialiseerde landbouw.  Via
vergunningenbeleid en ruimtelijke ordening wordt gestreefd naar rendabele familiale
bedrijven die duurzaam zijn voor de toekomst.
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 A. Structureel
 
1. Het uitbouwen van een projectmatige welzijnsdienst.  De welzijnsdienst werkte in het

verleden nog erg individueel: ieder zijn vakje en er werd zelfs nog individueel dienstbetoon
(samen met een Schepen!) gedaan.  Dit werd gedepolitiseerd en overgenomen door het
OCMW.  Door het vrijkomen van personeelskrachten organiseerden we een moderne, snel-
op-de-bal spelende, projectmatige welzijnsdienst die vanaf dan zowel thematisch als
territoriaal zou gaan werken in teamverband (horizontaliteit)

2. Welzijn wordt ook een zaak voor de andere diensten, m.a.w. geïntegreerd in een  totaal
beleid (vb sport en integratie, cultuur en kansarmoede, openbare werken en sociale
economie, ontwikkelingssamenwerking en duurzaamheid, wijkactiviteiten en landbouw,
sociaal beleid en ruimtelijke ordening, kindvriendelijkheid en milieu….)

3. We ontwierpen een brochure en power-point-presentatie van de afdeling welzijn die
voortdurend geactualiseerd wordt

B. Vernieuwende sociale initiatieven

1. Een totaal hertekend kansarmoedebeleid met participatie van het middenveld en
doelgroepen, met resultaatsverbintenissen en een aantal grote accenten (wijkontwikkeling,
tewerkstelling, wonen en gelijke kansen voor zwakkeren)

2. Oprichten werkgroep sociale huisvesting.  10 jaren geleden telde Hasselt 3% sociale
woningen.  Door een drastische leegstandsbelasting kwamen de krotten op de markt, er
kwamen inbreidingsgerichte sociale projecten.  In het nieuwe structuurplan wordt binnen
elke verkaveling 15 % sociale woningbouw voorzien.  Verkommerde wijken, zoals de
Kempische wijk, werden aangepakt.  Ook ontwierpen we een puntensysteem voor toewijzing
van gronden bij verkoop met sociale correcties (zoals inkomen).  Streefdoel is 10 % sociale
woningen (op dit ogenblik 5%) tegen 2013.  Een huisvestingsambtenaar (met vaste
wekelijkse zitdag) coördineert dit geheel.
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3. Oprichting ‘Steunpunt Tewerkstelling’.  Hasselt had al een ‘werkwinkel’ vooraleer dit op
hoger niveau georganiseerd werd.  We integreerden sociale economie binnen de eigen
stadsdiensten, startten een invoegbedrijf op, en integreerden de PWA in een lokaal
Werkgelegenheidsbureau (nu PWA-plus genoemd).  Telkens opnieuw worden nieuwe
initiatieven genomen voor moeilijke doelgroepen.

4. Oprichten werkgroep ‘Toegankelijkheid’.  We werkten vanaf 1995 aan een
toegankelijkheidsprotocol “Hasselt toegankelijke stad”.  Via vergunningenbeleid en een
convenant toegankelijkheid met het Toegankelijkheidsbureau, adviezen bij stratenaanleg,
blindentegels, oversteekplaatsen voor blinden, minder-mobielen-lift in stadhuis en recent in
het zwembad, en nog talrijke andere initiatieven werken we verder aan een toegankelijk
Hasselt.

5. Uitbouw buitenschoolse opvang.  In februari 1995 starten we met de uitbouw van de
buitenschoolse opvang als een noodzakelijk dienstverlenend initiatief dat daarenboven
nieuwe vormen van tewerkstelling creëerde.  Op dit ogenblik zijn we het grootste project van
Vlaanderen en participeren alle partners in het geheel.  In onze eigen projecten werken een
70-tal mensen! Uniek is ook de participatie met de vzw Ons Kind voor opvang kinderen in
het Bijzonder Onderwijs.

6. Er werd resoluut gekozen voor een kindvriendelijke stad met talrijke initiatieven over alle
beleidsbevoegdheden heen: Huis van het Kind, striproute, kinderstadsplan, spelimpulsen,
City-team (alle 16-jarige jongeren krijgen jaarlijks de kans om voor de stad Hasselt een week
te werken in kader van milieuzorg), speelbossen, jongerenvisvijver….  Een kindvriendelijke
stad is ook een verdraagzame stad en begaan met milieuzorg.

7. In januari 1996 startte ook onze integratiedienst met het lokaal integratiecentrum en het
onthaalbureau met naast taallessen, opleidingprogramma’s en maatschappelijke integratie
ook talrijke eigen initiatieven en projecten (vooral binnen de wijkwerkingen, oprichten van de
Integratieraad, subsidies voor migrantenverenigingen ter stimulering van integratie…).

8. Opvoedings- en schoolopbouwwerk werden ingevoerd met tientallen initiatieven (het project
‘Boek op bezoek’ - een eigen ontwerp - behaalde zelfs twee belangrijke prijzen).  We stelden
daarvoor twee coördinatoren aan.  Een informatiemap is beschikbaar.

9. Een totaal nieuw wijkontwikkelingsplan werd opgesteld voor diverse impulswijken.  De
bewoners worden mee betrokken via wijkplatformen, wijkteams, buurtmaaltijden en met zelfs
eigen wijkbudgetten.  Er zijn subsidies voor straatbarbecues.  De wijkwerkers worden
betrokken binnen alle beleidsbevoegdheden (cultuur, opvoeding, verkeer, milieuacties,
veiligheid, politie….).  Buurtwerkingen worden ontwikkeld en de aanwerving van een
wijkcoördinator kadert in het geheel van de wijkwerking met de talrijke buurtwerkers.

10. Een goede takenverdeling en samenwerking met OCMW en derden resulteerde in de
uitbouw van een nieuw sociaal huis.  Dit start in 2005.

11. Een belangrijk onderdeel van het huidige welzijnsbeleid is ook de voortdurende participatie
en het continue overleg met derden.  Deze worden geresponsabiliseerd en mee betrokken in
het beleid.  Alle vzw’s, actief in het Hasseltse welzijnswerk en over alle zuilen heen, worden
mee geraadpleegd en in overlegstructuren opgenomen.  Dit geeft een duidelijk
zuilongebonden pluralistisch welzijnsbeleid.  De taken worden duidelijk afgelijnd.  Geen
concurrentie maar samenwerking wordt gestimuleerd.

12. We kozen ook resoluut voor een preventief veiligheidsbeleid.  Naast de noodzakelijk
repressieve aanpak werd via overlegstructuren met politie en het concept ‘Vitaal wijk’ (eigen
ontwerp van de wijkwerking) duidelijk gewerkt aan preventie.  Ook de inwoners worden
daarvoor geraadpleegd en bij diverse activiteiten betrokken.  Het resulteerde in doelgerichte,
snel-op-de-bal spelende interacties tussen bevolking en politie (vb Kempische wijk,
Bosstraat…).  De preventiedienst kreeg een duidelijk sociale invulling met talrijke eigen
projecten (vb allerlei specifieke stadswachtenacties in wijken, straathoekwerk, Action Parc,
diverse schoolprojecten, vrije tijdsprojecten met randgroepjongen zoals Fast-Forward …).

13. We stimuleerden allerlei nieuwe sociale initiatieven in Hasselt en participeerden via toelagen
en logistieke ondersteuning (‘Huurderssyndicaat’ nieuw in Hasselt, stedelijke gratis
‘Wetswinkel’, ‘Gastvrij Hasselt’ voor politieke vluchtelingen, sociale restaurants zoals
‘Klavertje Vier’, ‘Café Anoniem’ en ‘Volkstehuis’, ‘Het methadonkabinet’, Inloophuis
kankerpatiënten  - enig en uniek in Vlaanderen naar analogie van de ‘Toon Hermans-huizen’
in Nederland - het Toegankelijkheidsbureau in het gemeentehuis te Kermt, e.a.).

14. Hasselt stimuleert via grondbeschikkingen sociale nieuwe woon- en opvanginitiatieven zoals
‘Schuilplaats’, Het Roer, Elkon, ….
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15. Vanaf 1996 kan je in Hasselt terecht voor Mantelzorgtoelage.  Dit werd samen met de
thuisgezondheidszorginstanties uitgewerkt en besproken.

16. Een nieuw preventief gezondheidsbeleid werd via verhoging van budgetten, de aanstelling
van een gezondheidsambtenaar en diverse gezondheidsacties uitgewerkt.  In de toekomst
willen we ook werken aan gezondheid en milieu.

17. Alle beleidsplannen (jeugd, milieu, sport, welzijn, kansarmoede, wijkontwikkeling, preventie,
cultuur, ontwikkelingssamenwerking, senioren…..) worden geïntegreerd en op elkaar
afgestemd.

C. Ontwikkelingssamenwerking

1. De laatste vier jaren zit ook ontwikkelingssamenwerking in onze beleidsbevoegdheid.  Als
ecologisch denker was ik daar blij om.  Duurzaamheid, milieu, samenleving,
groeieconomie… hebben voor mij alleszins een Noord-Zuid relatie.  We hebben dit dan ook
daadwerkelijk op de politieke agenda gezet met in de eerste plaats het uitwerken van een
dienst ontwikkelingssamenwerking met een vrijgestelde coördinator (voor het eerst in
Hasselt) en geïntegreerd in de welzijnsdienst met administratieve en logistieke
ondersteuning.  Van ontwikkelingshulp evolueren we nu naar duurzame
ontwikkelingssamenwerking, zelfs opgenomen als onderdeel in onze milieuconvenant.

2. We werkten vijf grote pijlers uit:
a. sensibilisatie (scholenacties, fair-trade producten op stadsniveau, wereldfeest,

voortdurende acties in samenwerking met de Stedelijke Werkgroep
Ontwikkelingssamenwerking - SWOS)

b. projectenpot voor de SWOS die jaarlijks volgens een reglementering (o.a. duurzaamheid
en impulsfinanciering) een ruim budget kan verdelen (66.000 euro in 2005)

c. Hasselt stapte in het convenant met de Vlaamse overheid met duidelijke consequenties
en engagementen in de uitvoering van een beleid in verband met
ontwikkelingssamenwerking

d. vorig jaar werd een stedenband met twee Marokkaanse steden in een Marokkaanse regio
uitgewerkt en ondertekend.  Op vlak van integratie, duurzame ontwikkeling en
samenwerking zal dit één van de belangrijke thema’s worden in ons
‘ontwikkelingssamenwerkingsmodel’

e. voor het eerst in haar geschiedenis ging Hasselt over tot ethisch beleggen.  250.000 euro
werden ethisch belegd bij ‘Triodos bank’.  De opbrengsten worden geherinvesteerd in
ontwikkelingssamenwerking.  We noemen het onze ‘Tobin’-belegging.

3. Het is moeilijk om een cijfer op dit totaal pakket te plakken maar in vergelijking met voorheen
(ong.  0,2 % van de begroting) zitten we nu toch aan 0,7 % van de gewone begroting.
Streefdoel voor de toekomst wordt 1% alhoewel ik dit cijfer zelf wat arbitrair vind.  Misschien
dat we in de toekomst best een bepaald cijfer hanteren in relatie met de eigen
investeringsbegroting (Buitengewone Dienst).  Het zou een nieuwe politieke gegevenheid en
nieuw actueler streefdoel kunnen worden.  Ook eerder dan dit cijfermatig te bekijken gaat
het om de geest en visie van werken en dit willen we in Hasselt verder op de politieke
agenda blijven zetten.  Volgens mij ook een typisch ‘Groen’ hardcore item, dat we minder
terug zien bij de andere partijen.

Bemerking bij ‘Realisaties’

Het zal u wellicht opgevallen zijn dat bij dit hoofdstuk van realisaties er niet echt gesproken werd over
de talrijke ‘grote’ projecten van de Stad Hasselt en ook niet over het personeelsmanagement.
Uiteraard hebben we als Schepen binnen het schepencollege hierin ook onze verantwoordelijkheid en
bijdrage.  Het Schepen-zijn vraagt immers ook buiten de eigen beleidsdomeinen een
managementsfunctie.  En wees gerust, ook hierin spelen wij groenen zeker mee.  Grote BPA’s zoals
kanaalkom, supergevangenis, stationsbuurt, TT-wijk, Grenslandhallen, nieuwe politie- en
brandweerkazerne, volledig nieuw administratief centrum Dr.Willemsstraat, Herkenrode, nieuw
zwembad…om de voornaamste te noemen, zijn natuurlijk voor Hasselt zeer belangrijk voor de
economische groei, dienstverlening en uitstraling.  We werken en discussiëren hieraan mee vanuit ons
sociaal- en duurzaamheidsdenken vermits dit thema’s zijn die ook voortdurend op het Schepencollege
verschijnen.  Ze zullen Hasselt en zijn inwoners op termijn ook geen windeieren leggen.  Ja, en zelfs
duurzame windeieren voor de toekomst….
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Ook op het vlak van personeelsmanagement wordt er een belangrijke inbreng van het
Schepencollege gevraagd.  Het zijn zaken die je niet in kranten leest maar die toch veel werk vragen.
De groenen ijveren hier vooral voor een correct aanwervingsbeleid zonder politieke bemoeienissen
(onafhankelijke jury), voor een rechtvaardig personeelsbeleid (eerlijke evaluaties, vaste contracten
waar kan, vorming en team-building, integratie van migranten en gehandicapten - met quota, gelijke
kansen en sociale aspecten in het beleid oa acties rond pesten en tevredenheid - en natuurlijk met
veel aandacht voor milieuzorg op kantoor (zoals energiebesparing, milieuvriendelijk papier,
afvalsortering, zelfs met wormenbakken…).

Goede samenwerking en management, niet alleen op je eigen dienst, maar binnen het hele
personeelsbestand is een conditio sine qua non.  De kwaliteit van het politiek werk wordt zelfs voor
een groot stuk bepaald door de kwaliteit van de samenwerking met het ambtenarenkorps.  Dit wordt
sterk onderschat en vraagt een erg communicatieve invalshoek.  Mensen die ooit schepen willen
worden kan ik verzekeren dat dit een onbekende maar een stresserende bezigheid is in het vak en
geloof me vrij: als er problemen zijn heeft het vaak met je eigen communicatie te maken.  Maar in
Hasselt was ik aangenaam verrast om in de loop van die 10 jaren met een schitterend
ambtenarenkorps onder leiding van de Stadssecretaris te kunnen werken.

Binnen het bestek van dit werkstukje werd vooral aandacht besteed aan de realisaties van onze eigen
accenten in het beleid en vanuit onze eigen invalshoeken.  Zoals u gelezen hebt waken we vooral
over het creëren van een stad op mensenmaat, in het belang van de mensen zelf, zonder daarom de
grote projecten uit te sluiten.  Integendeel zelfs, maar voor ons telt vooral: ‘Think global, act local’… en
ik voeg eraan toe: ‘Small is beautifull’ …

En zei Michelangelo niet: “Vele kleinigheden maken een groot werk, en een groot werk is geen
kleinigheid”.
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Het hoeft geen betoog maar in die tien jaren groen beleid waren er zeker moeilijkheden en
knelpunten.  Ik wil een aantal niet ontlopen.

A. Knelpunten.

1. Wanneer je in de meerderheid stapt is de fractie uiteindelijk ook mee verantwoordelijk voor het
beleid, m.a.w. waar je kritiek op geeft moet je ook oplossen.  Voor een groene fractie is dit niet
simpel.  Vanuit oppositie-denken is dit veel gemakkelijker maar in een meerderheid moet je
altijd zelf ook de oplossing die zowel inhoudelijk als financieel haalbaar moet zijn, aanbrengen.
Anders snij je natuurlijk in je eigen vingers en verdwijnt je geloofwaardigheid.  Je staat natuurlijk
ook zo kort bij de mensen en kan je niet terugtrekken in een ivoren toren.  Voor een lokaal
politicus is de straat immers bijna zijn werkterrein.  Voor de fractie betekende dat zeker
aanpassen en een rem, want je kan uiteraard niet alles, en zeker niet alles onmiddellijk
oplossen volgens uw eigen gelijk dat logisch gekoppeld is aan partijdenken.

2. Je bent niet alleen in het beleid.  Uw eigen accenten moeten altijd getoetst aan de invalshoeken
van de anderen en vice versa.  Het partijbelang, dat politiek geldt voor alle fracties, moet de
Schepen voortdurend met anderen toetsen.  Dat vraagt subtiele communicatie en geeft vaak
ook spanningen.  Het kan anders als een boemerang terugkeren.  De kortste afstand tussen
twee punten is in een meerderheid nooit een rechte.

3. Profilering voor een fractie is moeilijker in de meerderheid.  In alle fracties willen mensen zich
profileren.  De ene al wat meer dan de andere naargelang van eigen ego en temperament.  Dat
is menselijk en begrijpelijk.  Maar een meerderheidsfractie heeft de discussie uiteraard al intern
gevoerd op het schepencollege en met de fractie voor de gemeenteraad en discussies worden
best niet op straat of in de media uitgevochten.  Probleem is wanneer dit toch gebeurt.  Een
fractie moet hier leren mee omgaan of een manier van werken zoeken.  Ook wij spartelden en
spartelen nog met dit probleem.

4. Schepen en fractie hebben hoe dan ook verschillende snelheden.  Dat is logisch.  Een fractie
kan onmogelijk de snelheid van de schepen, die dagelijks professioneel met beleid bezig is,
volgen.  Dagelijks moeten dadelijk een hele reeks beslissingen kunnen genomen worden.
Zoniet creëert men een bestuursinertie.  Vertrouwen in elkaar is dus absoluut noodzakelijk.
Anders werkt het niet.  Maar u weet hoe moeilijk dat dit soms is in het dagelijkse leven, zelfs in
intieme gezinsrelaties, laat staan in de politiek.

5. De keuze in Hasselt voor een afspiegelingscollege met alle democratische partijen in het beleid
schept voor de fractie bijkomende moeilijkheden.  De gemeenteraad wordt effectief een
eindbeslissingsorgaan want alle fracties kennen de dossiers reeds ruim op voorhand.
Standpunten worden op voorhand uitgeklaard en partij-profilering wordt niet onmogelijk maar
moeilijker.  Het vraagt een uitermate constructieve aanpak.  Zelf heb ik wel ervaren dat werken
met een afspiegelingscollege tot snellere resultaten komt en een aangenamer werkkader
creëert.  Negativisme blijft meer achterwege en samenwerking wordt meer dan ooit vereist.
Ook de hogere echelons zoals Provincie en Vlaamse Overheid reageren politiek constructiever
(vb Theater op de Markt, Europese dossiers Grenslandhallen…).  Een aantal dossiers in het
belang van de gemeenschap zouden we nooit hebben kunnen realiseren zonder het
afspiegelingscollege.  De voor- en nadelen zullen een discussie zijn zoals over het geslacht der
engelen.  Maar moesten er overal afspiegelingscolleges zijn, dan zouden er ook meer ‘Groen’-
schepenen zijn in Vlaanderen om iets te realiseren.  Onze basis zou vergroten.  En is dit niet
ons politieke doel?

6. Karteldiscussie.  Bij de laatste verkiezingen koos ‘Groen Hasselt’ voor een lijstverbintenis met
SPA.  Zelf was ik daar een groot voorstander van omdat het ons ook meer kansen geeft op
gekozenen en in ons geval ook beleidsdeelname.  Tevens versterk je daardoor een progressief-
sociaal- ecologisch blok tegenover het andere blok.  Maar absolute voorwaarde is wel dat de
groep zijn eigenheid sterk bewaart en als autonome fractie kan functioneren in een sfeer van
loyauteit met de betrokken partner.  Ik denk dat we daar in Hasselt, ondanks heel veel argwaan,
toch in geslaagd zijn.
De kiezer die uiteindelijk zeker bij verkiezingen altijd wat gelijk heeft want hij schudt de kaarten,
bevestigde dit met een ruime absolute meerderheid voor groen-rood.  Het hoeft natuurlijk niet
altijd en overal zo te zijn maar toch een frappant signaal van de kiezer, dat we vooraf ook sterk
aanvoelden, in Hasselt.  Het bevestigde toen onze keuze.
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Uiteraard kan dit een mogelijke splijtzwam en discussie zijn voor de groep.  Zie de Limburgse
toestanden bij de laatste Vlaamse Raadsverkiezingen.  Je hebt daar altijd verschillende
meningen over en een consensus is niet altijd gemakkelijk.  Ook wij hebben deze discussie in
Hasselt naar aanleiding van de verkiezingen voor de Vlaamse Raad niet echt kunnen oplossen.
En het is in Limburg gebleken dat een deur openen achteraf zeer moeilijk is voor veel mensen.
Hoe meer men op de deur klopte voor samenwerking of verzoening, hoe meer de schouders
ertegen werd gezet om ze te sluiten.  Ik bedoel dit niet negatief want ik heb begrip voor beide
standpunten maar ik zie dit met lede ogen aan.  Maar actie-reactie is nu eenmaal een oerwet in
de fysica van de thermodynamica.  Als ecologisten zouden we dit moeten beseffen.
De tijd zal hier zijn werk moeten doen….  Maar ik herken het als een partijknelpunt dat telkens
zal opduiken.  Maar nogmaals, ik heb hier alle begrip voor….

In Hasselt proberen we de rangen te sluiten door de problemen objectief en constructief te
benaderen.

B. Moeilijke dossiers.

1. Kinepolis-dossier.  Het klinkt misschien wat eigenaardig nu en wat lang geleden, maar
toenmalig Agalev-Hasselt, en ook Agalev-Limburg, was wat gekant tegen een grootschalig
cinemacomplex.  Dat was voor ons iets nieuws maar nu natuurlijk heel ingeburgerd.  Maar we
zaten pas in de meerderheid en het alternatief was: geen bioscoop meer in Hasselt maar wel in
Genk.  Het zou zeer vreemd en wellicht onaanvaardbaar geweest zijn voor de Hasseltse
bevolking.  Toen hebben we hard gediscussieerd.  Ik heb de zaken toen vanuit een correct
politiek handelen gevolgd (vergunningen, bestemming zone, verkeersafwikkeling, eisen van de
buurt….).  Ik ben zelf naar Metz gaan kijken naar een gelijksoortig initiatief van Kinepolis en dit
stelde me wat gerust.  Maar er was toch veel druk en slapeloze nachten.  De pers zag al een
split in de coalitie.

2. Belastingverhoging.  Als nieuw bestuur verhoogden we onmiddellijk maar tijdelijk de
opcentiemen.  De druk en kritiek waren enorm.  Toch blijkt achteraf dat dit een verstandige
beleidsbeslissing was want nu is de belastingdruk lager dan in de vroegere legislaturen.  We
hadden dat geld absoluut nodig om vroeger opgebouwde schulden af te bouwen en om een
zinvol beleid te kunnen voeren.  Voor een partij als VLD was dat wel even slikken, het kostte
ons een ganse zaterdag crisisoverleg maar uiteindelijk gaven ze een mooi voorbeeld van
loyauteit.

3. Het Natuur-educatief-centrum te Kiewit.  In de vroegere groene oppositie-jaren hadden we ons
altijd verzet tegen de opkomst van harde recreatie in het Domein Kiewit.  De plannen voor een
Europees military-centrum, met uitgebreide waterdrainage, lagen klaar met alle gevolgen van
dien voor dit waardevol natuurgebied.  Dit leidde tot ernstige discussies binnen en buiten het
schepencollege en voor ons een waardeoordeel voor deelname in het beleid.  Met andere
woorden: konden we onze eigen ideeën wel waarmaken? Hier ben ik heel hard gegaan voor
ons idee en heeft Steve Stevaert wel zijn woord gehouden.  De uitbouw van Kiewit verliep
volledig volgens onze groene wensen en houdt zelfs nu nog niet op.  Een krachtig Groen
dossier maar moeilijk om uiteindelijk toch te realiseren.  Ik ben er fier op.

4. Het oprichten van een door Groen gecontesteerd PWA verliep ook niet zonder problemen want
wij waren daar nationaal niet zo voor.  Maar de druk, ook van de werklozen zelf, was groot.  Het
was heel wat schipperen om een geïntegreerde PWA te creëren in een totaal
werkloosheidsbeleid.  Het compromis resulteerde in een avant-la-lettre ‘Werkwinkel’.  Later nam
minister Landuyt deze naam over voor heel Vlaanderen.

5. Cross Border Lease.  Ook Hasselt stapte in het riolenverhaal ondanks onze ethische bezwaren.
Daarenboven keurde de Vlaams Overheid, met ‘Groen’ in de regering, de procedure goed.
Daardoor zat ik heel moeilijk om diverse redenen.  Voor mij was dit echt een stink-verhaal en
heb ikzelf een fout gemaakt waarvoor ikzelf de verantwoordelijkheid op me neem.  Ik had de
groep moeten volgen en niet loyaal zijn met het college.  Ethische gevoelens staan boven elk
politiek mathematisch denken.  Gelukkig stapte Hasselt uit het verhaal maar zulke dossiers
hebben me nachtmerries bezorgd.  Voor de groep moest ik me achteraf excuseren.

Besluit.  Compromissen zijn evident bij de opbouw van een samenleving.  Beleidsdeelname vraagt
continu een participatie-cultuur en positivisme.  Dat staat natuurlijk in schril contrast met
confrontatie en negativisme.  Het vroeg voor ons als groep een aanpassing en die was niet altijd
even gemakkelijk.  We blijven vaak reflexmatig hangen in oppositioneel denken ter profilering van
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de partij en ter bevestiging van onze eigen ideeën.  Dat geeft dan ook spanningen en knelpunten.
Communicatief en politiek begrijpelijk.

Hoe dan ook is er natuurlijk altijd de kans op ‘compromitterende’ compromissen, waarop je ook
onverbiddelijk kan afgerekend worden.  Dat is het risico en de keerzijde van beleidsdeelname met
welke gegevenheid en stress je moet leren leven in een continue alertheid.

Maar in Hasselt hou ik voor mezelf en de partij na tien jaren een absoluut positief politiek gevoelen
over.  Ik heb zelfs de indruk dat we echt boeiende geschiedenis geschreven hebben en dat zou
ons nooit gelukt zijn vanuit oppositie….  Het creatief scheppende geeft nog altijd de meeste
voldoening en resultaten …

Maar niets minder dan de geschiedenis zelf zal daarover oordelen.
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Ik wil toch binnen dit kader graag een aantal mooie momenten aanhalen.  Ik weet wel, het past
misschien niet binnen dit korte werkstukje en u zal moeten wachten op latere mémoires voor
anekdotes en andere verhalen - nogmaals, dat zal voor een ander leven zijn - maar in die tien jaren
heb ik ook enkele zeer mooie momenten beleefd die onvergetelijk zijn.

De onverwachte instap in het Hasseltse beleid leidde tot onverwachte taferelen.

Persbelangstelling was ik totaal niet gewend en voorpagina halen en je eigen gezicht op TV zien deed
me echt wegvluchten.  Een journalist achtervolgde me zelfs tot in de bossen van Kiewit….  Ik was
bijna beschaamd dat men me zou herkennen op straat.  O quae mutatio rerum… want nu doen wij als
politici natuurlijk alles om op TV en in de krant te komen….

Ook de eerste eedaflegging, die ik zelfs twee keren heb moeten doen omdat ik het verkeerd deed,
was toch iets speciaal.  Temidden van mijn gezin en vrienden en een hele hoop volk gaf dat wat
kriebels.  De dag erna was mijn allereerste schepencollege en ik vond geen parkeerplaats en
warempel de schepenzaal niet boven in het stadhuis.  Nogal een start maar mooie levenservaringen
die je nooit meer vergeet.

Ook de fantastische verkiezingsoverwinning bij de tweede legislatuur was onvergetelijk.  Rood-groen
behaalde de absolute meerderheid.  Het TV programma ’ Ter Zake’ zat in ons stamcafé ‘De Egel’ en
filmde mij en ‘mijn vier verkozen vrouwen’ (Lieve, Anne, Sandra en Aygül) die allemaal een zeer mooi
interview weggaven.  We vierden tot in de vroege uurtjes, deden verder in het Turks café van Mevlut
die prompt kebab liet aanrukken.  Trouwens het was het allerlaatste café dat nog open was en heel de
verzamelde lokale pers kwam afgezakt.  Het zijn momenten om in te kaderen.

Ik heb met de fractie en groep vele mooie momenten beleefd maar eentje wil ik u niet onthouden.
Linda Bollen was in de gemeenteraad mijn enige collega groene raadslid.  Ze speelde daarin haar rol
uitstekend, haalde ook vaak de pers maar eenmaal deed ze een oproep voor vrede en
verdraagzaamheid.  Ze deed dit met een gedicht-lied van Herman Van Veen.  Maar naarmate dit
gedicht vorderde begon ze warempel zelf te zingen.  Maar dan iets minder zuiver dan Herman Van
Veen.  Geen wonder dat ze de pers haalde zowel voor de inhoud als de vorm.  Ik vond het
fenomenaal, echt een ander geluid in de gemeenteraad.  Ik mis haar vaak.  Niet zozeer om haar
dossierkennis, maar vooral voor dat andere geluid.

Ook een ander geluid was mijn voorstel om wind te meten aan het kanaal en er molens te zetten.
Voor collega Romain Onckelinx (VLD) zo vreemd en onrealistisch dat hij zei “dat ik nu echt een slag
van de molen had gekregen…”.  Maar het moment dat die eerste windmolen ingehuldigd werd was
voor mij onvergetelijk en een plechtig moment.  Het zullen reusachtige zichtbare getuigen blijven van
een groen beleid in de jaren negentig.  Telkens als ik er nu nog passeer geeft het een fijn gevoelen.

Ook het kunnen samenwerken met een Belgische toppoliticus zoals Steve Stevaert is uiteraard één
groot onvergetelijk moment.  Voor mij is hij uitermate onconventioneel en daardoor misschien zo
populair.  Niet dat we het altijd eens zijn met elkaar en we toch ook fundamenteel tot verschillende
partijen horen, maar hij heeft voor mij, als neofiet in de politiek, dit toch boeiend gemaakt en zelfs
amusant.  Fijne momenten waren ook de politieke discussies die we hadden.  Zo waren we, bij
gelegenheid van de inhuldiging van een windmolen in Zeebrugge, eens goed doorgezakt van Damme
tot in Brugge.  We leken wel Uilenspiegels.  Pas ‘s morgens arriveerden we terug in Hasselt.  Een
paar jaren later deden we dat nog eens over, maar hij was toen pas minister en iedereen klampte hem
al aan.  Zelfs Jean-Marie Pfaff kwam ons op een terrasje in Blankenberge lastig vallen omdat hij
Stevaert herkende.  Niet te doen.  Er is natuurlijk het spanningsveld van de partijen dat zeker speelt
buiten Hasselt, maar als mens heb ik met Steve fijne momenten beleefd.  Ik en mijn partij kregen van
hem in Hasselt ook alle kansen.

Ik heb tien jaren heel intensief mogen samenwerken met mensen uit andere partijen en al die jaren is
het schepencollege in Hasselt een hechte groep geweest met respect voor elkaars ideeën en inzet.
We aten elke week samen en met veel humor doorstonden we de discussies en kritieken.  We
speelden zelfs samen minivoetbal en jawel, we wonnen.  Wat wil je, met harde werkers als Johan
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Vanmuysen en Dirk Stockmans, hevige supporters als Lieve Pollet en Brigitte Smets die langs de lijn
zeggen hoe we het moeten doen, feestschepen Carlo Gysens die van elk evenement een feest
maakt, de juiste mentale preparatie van optimistische apotheker Michel Froidmont, en ikzelf die als
enigste ex-voetballer de ploeg stuwt en wiens mond nooit stil staat met tactische wenken, en met dan
uiteindelijk de man die we laten scoren en dat nog doet ook met zijn ogen toe, burgemeester Herman
Reynders!  Ja zo een ploeg is natuurlijk onklopbaar.  Neem daar nog eens de stadssecretaris Jean
Paul Houben bij, die in onvervalste STVV-outfit een aantal technische hoogstandjes uitvoert - hij was
daarna dan wel stik kapot - en ik denk dat we ieder schepencollege in gans België aankunnen.

En misschien herkennen we deze symbolische eigenschappen ook zo een beetje in de politiek en
misschien is dat samenspel wel het grote verborgen geheim van de Stad Hasselt.

Er zijn uiteraard nog honderden mooie anekdotes en verhalen te vertellen maar dat is voor een
andere keer.  Laat dit een klein voorproefje zijn en buiten het kader van dit boekje vallen.

In ieder geval brachten de voorbije tien jaren mooie menselijke en politieke ervaringen.  Dat zal men
mij nooit meer kunnen afpakken.  Ik koester het met een zoete glimlach…
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Het verleden is wat het is geweest.  Het verleden is onze ervaring en het opgebouwde vertrouwen, dat
mensen in ons hebben.  Maar alleen de toekomst telt.

Ik ben er zeker van dat we met ‘Groen’ constructief hebben kunnen wegen op het beleid.
Daarenboven is deelnemen aan het beleid een beetje de essentie van de politiek: uw politieke ideeën
echt realiseren.  Niet dat oppositie-voeren minderwaardig is - verre van - maar deelnemen aan het
beleid geeft meer mogelijkheden.

Zou het daarom onze ambitie niet mogen zijn in Hasselt om dit verder te doen?

Op dit ogenblik hebben we nog twee jaren legislatuur te gaan.  Een aantal zaken wil ik absoluut nog
op sporen zetten: de verdere uitbouw van de wijkwerkingen met buurthuizen, wijkplatforms en
wijkteams, opvoedings- en onderwijsinitiatieven voor doelgroepen, een degelijk noord-zuidbeleid, een
nieuw sociaal beleidsplan, initiatieven in de landbouw zoals compostering en waterzuivering, en
hopelijk ook nog nieuwe alternatieve energieprojecten zoals de windmolen aan Grenslandhallen of
een waterkrachtcentrale te Kuringen.  Nog werk genoeg dus naast alle andere werk dat nog verricht
moet worden op sociaal en ecologisch vlak.

Ook zien we de evolutie binnen de partij ‘Groen’ waarbij - alhoewel de nieuwe naam een verenging
van denken vermoedt - meer een evolutie naar een totaal ecologisch denken: kwaliteit van leven,
samenlevingsproblemen opnemen zoals wonen, werken, milieu in ruime relatie met welzijn, solidariteit
en duurzaamheid, … kortom een sterk holistisch politiek profiel waarin ik geloof.  Ideologisch en
pragmatisch werk zat.

Duurzaamheid wordt een belangrijk peculair (naar het Engelse ‘pecular’: typisch, identiek, meest
karakteristieke) handelsmerk.

Maar vraag aan honderd mensen wat duurzaamheid betekent en je krijgt evenveel verschillende
antwoorden.  Dit wordt een hoofdopdracht: dit te vertalen naar de leefwereld van de gewone mens,
zeker op lokaal vlak.  Als het ware een hersensibiliseren van de mensen.

De voorbereidingen voor de volgende verkiezingen starten evenwel.  We zitten nog met vele
praktische en inhoudelijke vragen: lijstverbintenis aangaan of niet, beleidsprogramma maken,
lijstinvulling….

Voor ons ook de vraag in welke mate extreem rechts in Hasselt zal oprukken.

De kunst zal zijn een ‘frisse’ lijst te presenteren, jongeren kansen op ervaring te geven om een
dynamische gemeenteraad te vormen (daar mag aan gesleuteld worden) en - zeer belangrijk - nieuwe
verrassende inhoudelijke en originele werkpunten binnen de hardcore van onze partij te presenteren.
Op dit ogenblik werkt men binnen de partij zelf aan een sterk nationaal programma maar persoonlijk
zou ik een zeer eigentijds eigen Hasselts programma willen opmaken.

Zonder op dit ogenblik hier al een of ander idee voor te stellen - de muren hebben immers oren - denk
ik dat we voor de Hasselaren nog veel groen-goed kunnen doen.  Wijkontwikkeling, kort bij de
mensen, met het stimuleren van vrijwilligers, van jong tot oud, tot echte sociale wijkondernemers,
wordt volgens mij het item voor de toekomst als grote kapstok waaraan thema’s als milieu, verkeer,
samenlevingsopbouw, responsabilisering en participatie, wonen en tewerkstelling, en solidariteit
geïntegreerd, kunnen aan gekoppeld worden.  Een hele boterham misschien, die wat meer uitleg
vraagt, maar ik wil hier nu ook wel niet helemaal in mijn kaarten laten kijken…

Wel verklappen wil ik dat dit een nieuwe beleidsvisie kan zijn om uit het klassiek verticaal vakjes-
denken te komen.

Een voorbeeld: klassieke adviesraden die hun waarde in het verleden zeker bewezen hebben en met
nu nog zeer waardevolle mensen, lijken me nu al en in de toekomst minder beleidswaarde te hebben.
Ze zijn te verticaal en te specialistisch vanuit het middenveld, belangengroepen en verenigingen
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georganiseerd.  Het kan zeker een aanvulling zijn maar de democratie verplaatst zich echter meer van
verenigingen en middenveld naar de straat, naar buurten en individuen of we dat nu willen of niet.
Misschien is juist dat individualisme de groeikracht van extreem rechts (bescherming, zelfbehoud,
eigenwaarde…).  Daar moeten we antwoorden voor vinden en werkstructuren.  Waarom dit dan ook
niet territoriaal organiseren met wijkteams die diverse thematieken horizontaal kunnen benaderen?
Want moet men deskundige zijn om over zijn eigen leefmilieu te mogen discussiëren?

Of een frappant voorbeeld uit de praktijk: stedenbouwkundigen propaganderen woondichtheden van
20 tot 25 woningen per ha, maar hoe ervaren mensen dat zelf in hun eigen omgeving? Het zijn maar
voorbeelden, maar ze zijn toepasbaar op vele terreinen.  En ik merk dat deskundigheid - uiteraard
nodig - maar soms veraf staat van de mensen.  Een andere manier brengt de politiek, zeker de lokale
politiek, korter bij de mensen.

Na “Hasselt aan de mensen” pleit ik daarom voor een nieuw werkmodel: “Hasselt kort bij de mensen”!

We zullen hard moeten werken om dit programma origineel in te vullen en te realiseren maar ik geloof
erin.  In Hasselt hebben we altijd al een goede trouwe groene achterban gehad.  We mogen zeker
vertrouwen hebben en dit moet ons stimuleren.

De uitdaging is groot maar willen we de pretentie en ambitie hebben om mee de leefwereld van de
Hasselaren te bepalen dan is er maar één weg: de groene beuk erin!
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Als ecologist kies ik in Hasselt voor groene participatie en positivisme.  Na tien jaren schepenmandaat
meen ik dat we  “goe bezig zijn…”.  Dit maakt me tevreden.

Ik weet wel, dit werkstukje zal eerder als het zoveelste politiek pamfletje beschouwd worden en
misschien snel bij het - gerecycleerd -  papierafval belanden maar so what?  Politiek zal altijd wel een
stuk subjectieve materie blijven, zo ook mijn woorden.

In deze periode dat ik tien jaren schepen ben in Hasselt, een peulschil en nietig in vergelijking met de
verdiensten van andere mensen, wil ik toch dankbaar terugblikken en enkele mensen danken.

Dank aan
- mijn trouwe secretaris Theo Geerts die ook al tien jaren politiek lief en leed met me deelt,
- mijn diep betreurde vriend Luc Cox die me als voetbalploegmakker indertijd begin jaren ‘80 bij

Agalev binnenhaalde,
- mijn partijgenoten-fractieleden doorheen al die jaren, vooral Lieve (Gelders), die voor mij een echte

sociale strijdmakker is geworden,
- al mijn  vroegere en huidige collegae uit het schepencollege voor de fijne samenwerking en hun

geduld zeker als ik eerder de ‘grienen Hendrix’ uithing in plaats van de groene Hermans,
en vooral mijn schatten Kristl, Janne, Lore, Kobe en Arne omdat ze me met hun eeuwig
ontwapenende en relativerende  glimlach altijd lieten aanvoelen wat echt belangrijk is in het leven.

Dank voor deze tien onvergetelijke jaren.

Dank voor het lezen.

Toon Hermans,
‘Groen’ Schepen Stad Hasselt

Hasselt, januari ’05,
ter gelegenheid van 10 jaren schepenmandaat in Hasselt
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wijds kleurt
de horizon

frele gedachten
tot zekerheden
die de toekomst

bewegen
tot warme stromen

van solidariteit

broos de realiteit
eeuwig de finaliteit

GROEN !
ogen-blik-

veld
van jeugdige dromen

die ik koester
als een gebed
bij zonsopgang

(Lieve Gelders)



24

Contactadvertentie:

Voor  commentaar, meer info of details over bepaalde
inhoudelijke aspecten:

contacteer me:  t.hermans@hasselt.be.


